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Cel i zatozenia warsztatow

Regionalne warsztaty w Runowie zgromadzity 47 przedstawicieli réznych sektordw:
administracji publicznej, organizacji pozarzagdowych, placéwek edukacyjnych, branzy
jezdzieckiej, Lasdw Panistwowych oraz turystyki. Celem spotkania byto wspdlne wypracowanie
kierunkdéw rozwoju dostepnej i zrownowazonej turystyki konnej oraz budowanie
fundamentéw wspdtpracy miedzysektorowe;j.

Kluczowe zatozenie warsztatow stanowito przetamanie stereotypu jezdziectwa jako sportu
elitarnego i ekskluzywnego. Uczestnicy zgromadzili sie, aby omoéwié jak wykorzystac potencjat
konia nie tylko w sporcie, ale przede wszystkim w dziataniach spotecznych, edukacyjnych,
terapeutycznych i rekreacyjnych — dostepnych dla kazdego, niezaleznie od wieku, sprawnosci
czy statusu spotecznego.

W warsztatach uczestniczyli przedstawiciele administracji publicznej, organizacji
pozarzgdowych oraz branzy turystycznej i jezdzieckiej z regionu. Wsréd zaproszonych gosci
znalezli sie:

e Marta Chetkowska — Dyrektor Departamentu Turystyki i Sportu Urzedu
Marszatkowskiego Wojewddztwa Pomorskiego,

e przedstawiciele Pomorskiej Regionalnej Organizacji Turystycznej,

e Rafat Teterka — Wéjt Gminy Gtéwczyce,

e reprezentanci samorzgdéw gmin Nowa Wies Leborska, Potegowo, Gtdwczyce i
Damnica,

e przedstawiciele lokalnych grup dziatania (LGD),

e srodowisko jezdzieckie —w tym przedstawiciele Pomorskiego Zwigzku Jezdzieckiego,
stadnin i hippoterapeuci,

e lesnicy z Nadle$nictw Lebork, Cewice i tupawa,

e cztonkowie PTTK,

e przedstawiciele Lokalnej Organizacji Turystycznej Ziemia Leborska — teba,

e oraz mitosnicy koni z Polski i z zagranicy.

Podczas warsztatow uczestnicy poznali gtdwne zatozenia projektu "Horse Tourism for
Everyone" oraz przyktady dobrych praktyk w rozwoju dostepnej turystyki konnej. Oméwiono
takze wspodtprace samorzaddw z organizacjami pozarzgdowymi i firmami prywatnymi oraz
plany tworzenia nowych szlakéw konnych.
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Swoimi doswiadczeniami podzielili sie zaproszeni goscie:

e Roos Dyson — Holenderska Trenerka Roku, prezentujgc europejskie przyktady
dostepnej turystyki konnej,

e Anna Szamreta — podrdzniczka i pasjonatka jezdziectwa, opowiadajgc o swoich
wyprawach konnych.

Model Gminy Potegowo jako dobra praktyka

Uczestnicy warsztatéw zapoznali sie z modelem wspotpracy wypracowanym przez Gmine
Potegowo z Fundacjg Bocianie Gniazdo. Ten model zostat uznany za przyktad dobrej praktyki,
wartej powielenia w innych regionach.

e Edukacja jezdziecka i zajecia integracyjne z konmi.

e Siec¢: OPS, szkoty, przewoznicy, banki zywnosci.

e Inicjatywy: Baltic Cup, warsztaty miedzypokoleniowe, pikniki.
e Rozwdj wolontariatu mtodziezowego.

Wyniki pracy grup roboczych

1. Infrastruktura i sie¢ szlakéw konnych

Grupa robocza jednoznacznie wskazata na chaos w obecnym systemie tras konnych. Brak
jednolitych wytycznych dotyczacych oznakowania oraz parametréw szlakow utrudnia
zaréwno planowanie tras, jak i ich codzienne uzytkowanie przez osoby jezdzace rekreacyjnie.
Problem ten dotyczy szczegdlnie tych, ktérzy traktujg jazde konng jako forme aktywnego
wypoczynku, a nie sportu wyczynowego.

Kluczowe deficyty infrastrukturalne:

¢ Niewystarczajgca liczba punktéw odpoczynku dostosowanych do potrzeb réznych grup
uzytkownikéw

e Brak miejsc postoju koni z mozliwoscig napojenia zwierzat

e Ograniczony dostep do podstawowych udogodnien (toalety, woda pitna, miejsca
parkingowe dla przyczep)

¢ Nieczytelne lub nieaktualne oznaczenia tras

Uczestnicy warsztatow podkreslili, ze infrastruktura turystyki konnej musi by¢ projektowana z
myslg o rdéznorodnosci uzytkownikdw. Nie mozna jej planowaé jedynie z perspektywy
doswiadczonych jezdzcéw sportowych, ale nalezy uwzglednié potrzeby:

e Rodzin z dzie¢mi rozpoczynajgcymi przygode z koAmi
e 0sbb z réznymi stopniami niepetnosprawnosci

e Seniordw poszukujgcych tagodnych form aktywnosci
e Grup terapeutycznych korzystajgcych z hipoterapii

Propozycja zarzadzania zaktada scistg wspdtprace z Lasami PaAstwowymi i jednostkami
samorzadu terytorialnego. Kluczowe jest jednak wtaczenie lokalnych stajni rekreacyjnych i
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uzytkownikdw w proces zarzadzania trasami. Takie podejscie nie tylko zapewnia praktycznosé
rozwigzan, ale takze buduje lokalng tozsamos¢ i poczucie wspdlnej odpowiedzialnosci za
infrastrukture.

2. Inkluzywnos$¢ i zmiana postrzegania jezdziectwa

Ta grupa robocza skupita sie na fundamentalnej zmianie narracji o jezdziectwie. Jak podkreslili
uczestnicy, jezdziectwo nie musi — i nie powinno — by¢ postrzegane jako sport elitarny czy
ekskluzywny. Turystyka konna i rekreacja jezdziecka majg ogromny potencjat, ktéry pozostaje
w duzej mierze niewykorzystany.

Kon jako uniwersalny terapeuta i nauczyciel — ta metafora przewijata sie przez catg dyskusje.
Uczestnicy podkreslali, ze kon naturalnie nie dzieli ludzi na kategorie. Nie interesuje go wiek,
niepetnosprawnosc czy status spoteczny osoby, ktora sie z nim kontaktuje. Ta wtasciwos$é czyni
konia idealnym partnerem w procesach integracji spoteczne;j.

Réznorodnosé grup docelowych — warsztaty pokazaty szerokie spektrum mozliwych
beneficjentéw inkluzywnej turystyki konnej:

1. Dziecii mfodziez:
e Programy edukacyjne rozwijajgce empatie i odpowiedzialnos$¢
e Zajecia dla dzieci z réznymi potrzebami specjalnymi
e Alternatywa dla tradycyjnych form spedzania czasu wolnego
¢ Nauka kontaktu ze zwierzetami i naturg
2. Osoby z niepetnosprawnosciami:
e Hipoterapia jako forma rehabilitacji
e Zajecia rozwijajgce umiejetnosci spoteczne i komunikacyjne
¢ Budowanie pewnosci siebie i niezaleznosci
¢ Integracja z osobami petnosprawnymi
3. Seniorzy:
e Aktywne formy spedzania czasu na swiezym powietrzu
e Kontakt ze zwierzetami jako element terapii
e Mozliwosc¢ dzielenia sie doswiadczeniami z mtodszymi generacjami
e tagodne formy aktywnosci fizycznej
4. Osoby w kryzysie spotecznym:
o Terapia przez prace i kontakt ze zwierzetami
e Alternatywa dla tradycyjnych form wsparcia

Uczestnicy podkreslali, ze w inkluzywnej turystyce konnej najwazniejsza jest dostepnosé
przestrzeni, w ktérej kon staje sie narzedziem kontaktu, a nie celem rywalizacji. To
fundamentalnie rézni stajnie rekreacyjne od osrodkéw sportowych. Kluczowym wnioskiem
z pracy grupy byto zrozumienie, ze oferta inkluzywna wymaga zupetnie innego podejscia niz
tradycyjne szkolenie jezdzieckie. Nie chodzi o nauke jazdy w rozumieniu sportowym, ale
0 zajecia:

e Sensoryczne — rozwijajgce wszystkie zmysty przez kontakt z koniem
e Opiekuncze — uczgce odpowiedzialnosci i troski o zwierze
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e Edukacyjne — przekazujgce wiedze o naturze i zwierzetach
e Terapeutyczne — wspierajgce rozwdj emocjonalny i spoteczny

3. Finansowanie i modele partnerstwa — koniecznos¢ wspétpracy

Dyskusja w tej grupie ujawnita réznice miedzy stajniami sportowymi a rekreacyjnymi, ktéra
ma kluczowe znaczenie dla planowania wsparcia i finansowania. Stajnie sportowe koncentrujg
sie na: osigganiu wynikéw w zawodach, treningu zawodnikéw na rdéznych poziomach
zaawansowania, przygotowywaniu do konkretnych dyscyplin jezdzieckich, dziatalnosci
klubowej opartej na rywalizacji.

Stajnie rekreacyjne i turystyczne majg zupetnie inny profil:

e Skupienie sie na dostepnosci dla roznych grup spotecznych
e Dziatalnos¢ o charakterze terapeutyczno-edukacyjnym

e Otwartos¢ na osoby bez doswiadczenia jezdzieckiego

o Wptyw spoteczny i integracyjny

e Funkcja jako miejsce rekreacji i odpoczynku

Ta roéinica w profilach dziatania przektada sie na odmienne potrzeby finansowe
i organizacyjne. Stajnie rekreacyjne potrzebujg osobnej reprezentacji i rozpoznania w systemie
finansowania oraz legislacji.

Konieczno$¢ budowania partnerstw

Trwatos$€ infrastruktury jako wyzwanie — uczestnicy jednoznacznie wskazali, ze najwiekszym
problemem w rozwoju turystyki konnej jest zapewnienie ciggtosci finansowania utrzymania
stworzonej infrastruktury. Inwestycje jednorazowe, bez zaplanowania dtugoterminowego
wsparcia, czesto prowadzg do degradacji obiektow i zaprzestania dziatalnosci.

Partnerstwa jako fundament stabilnos$ci —warsztaty pokazaty, ze kluczem do sukcesu sg trwate
partnerstwa miedzysektorowe. Zaden pojedynczy podmiot — czy to samorzad, organizacja
pozarzgdowa, czy przedsiebiorca — nie jest w stanie samodzielnie udzwigng¢ wszystkich
kosztéw zwigzanych z utrzymaniem infrastruktury i prowadzeniem programow.

Model partnerstwa samorzgd—organizacje—biznes zostat wskazany jako mechanizm niezbedny
dla:

e Roztozenia kosztéw utrzymania infrastruktury

e Zapewnienia ciggtosci finansowania programéw

e Wykorzystania réznorodnych kompetencji partneréw

e Budowania lokalnego poparcia dla dziatan

e Zwiekszenia odpornosci na zmiany polityczne i ekonomiczne
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Analiza potrzeb i mozliwosci

Warsztaty ujawnity potrzebe zmiany spotecznego postrzegania jezdziectwa oraz edukacji
spotecznej na temat mozliwosci, jakie oferuje kontakt z kornmi. Wcigz pokutuje stereotyp
jezdziectwa jako aktywnosci dla wybranych, co ogranicza dostep do tej formy rekreacji
i terapii.
Bariery mentalne do przetamania:

e Przekonanie o wysokich kosztach uczestnictwa

e Strach przed kontaktem ze zwierzetami

e Brak wiedzy o mozliwosciach dla oséb z niepetnosprawnosciami

e Postrzeganie stajni jako miejsc ekskluzywnych
Potencjat spoteczny do wykorzystania:

e Rosngca $wiadomosc¢ wartosci terapii z wykorzystaniem zwierzat

e Poszukiwanie alternatywnych form spedzania czasu z dzie¢mi

e Potrzeba integracji réznych grup spotecznych

e Zainteresowanie aktywnymi formami rekreacji na Swiezym powietrzu

Potrzeby szkoleniowe i rozwadj kompetenc;ji

Analiza wykazata koniecznos¢ szkolenia kadry do pracy z rdézinorodnymi grupami
beneficjentéw, koncentrujac sie na kompetencjach niezbednych w pracy z osobami
z niepetnosprawnosciami, dzie¢mi czy seniorami.

Infrastruktura dostepna i uniwersalna

Warsztaty pokazaty potrzebe projektowania infrastruktury jezdzieckiej, dostepnej dla
réwnych grup uczestnikéw.

e Dostepnosc architektoniczna dla 0séb z réznymi niepetnosprawnosciami
e Bezpieczenstwo dostosowane do réznych grup wiekowych

e Elastycznos¢ przestrzeni umozliwiajgca rézne formy dziatalnosci

e Komfort nie tylko dla uczestnikdw, ale takze dla opiekundw i rodzin

Whioski z dyskusji

Wspotpraca z instytucjami publicznymi

Uczestnicy podkreslili koniecznos¢ systematycznej wspoétpracy z réznymi instytucjami
publicznymi, wykraczajacej poza tradycyjne wsparcie finansowe:

1. Osrodki Pomocy Spotecznej (OPS)

2. Powiatowe Centra Pomocy Rodzinie (PCPR)

3. Instytucje edukacyjne (szkoty, przedszkola)

Rola Lasow Panstwowych

Partnerstwo z Lasami Panstwowymi zostato wskazane jako kluczowe dla rozwoju sieci szlakow
konnych. Lasy Panistwowe dysponujg nie tylko terenami, ale takze wiedzg ekspercka z zakresu
zarzadzania przestrzenia lesng i ochrony srodowiska.
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Obszary wspoétpracy:
e Planowanie tras z uwzglednieniem ochrony ekosysteméw
e Utrzymanie infrastruktury szlakowej
e Edukacja ekologiczna jako element programéw jezdzieckich
e Monitoring wptywu ruchu konnego na srodowisko

Partnerstwo z sektorem prywatnym

Warsztaty pokazaty potrzebe aktywnego wigczenia lokalnych przedsiebiorcéw w rozwdj
turystyki konnej. Sektor prywatny moze wspiera¢ nie tylko finansowo, ale takze
kompetencyjnie i logistycznie. Formy wsparcia biznesowego: sponsoring wydarzen i
programow, dostarczanie ustug i produktéw, udostepnianie ekspertyz i doswiadczen,
wspottworzenie oferty turystycznej regionu.

Whioski i kierunki dalszych dziatan

Najwazniejszym wnioskiem z warsztatéow jest konieczno$¢ zmiany sposobu myslenia
0 jezdziectwie. Przejscie od postrzegania go jako sportu elitarnego ku traktowaniu jako
dostepnej, terapeutycznej i edukacyjnej formy rekreacji dla kazdego stanowi podstawe
wszystkich dalszych dziatan.

Uczestnicy jednoznacznie wskazali potrzebe stworzenia regionalnych standardow
infrastruktury i ustug turystyki konnej. Standardy te powinny uwzglednia¢ specyfike potrzeb
réznych grup uzytkownikéw, w szczegdlnosci oséb z niepetnosprawnosciami. Standardy
powinny obejmowac:

e Parametry techniczne infrastruktury dostepnej
o Wymagania wobec kwalifikacji kadry

e Procedury bezpieczenstwa dla réznych grup

e Zasady projektowania programéw inkluzywnych

Partnerstwa jako fundament trwatosci

Kluczowg konkluzjg jest zrozumienie, ze zadne dziatania w obszarze turystyki konnej nie moga
by¢ trwate bez budowania partnerstw miedzysektorowych. Model oparty na pojedynczych,
niezaleznych inicjatywach nie zapewnia stabilnosci finansowej ani ciggtosci dziatania.

Skuteczne partnerstwa muszg opierac sie na:
e Jasnym podziale rél i odpowiedzialnosci
e Dfugoterminowych zobowigzaniach wszystkich stron
e Regularnym monitoringu i ewaluacji wspodtpracy
e Elastycznosci w dostosowywaniu sie do zmieniajgcych sie potrzeb

Rekomendacje strategiczne

1. Wzmocnienie obecnosci turystyki konnej w lokalnych politykach spotecznych.
2. Regionalne standardy dostepnosci infrastruktury jezdzieckiej.
3. Utworzenie Pomorskiej Platformy Turystyki Konnej.
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Marka regionalna: ,Kon dla kazdego — Pomorze”.

Szkolenia i certyfikacja kadr.

Promocja dobrych praktyk — multimedia, raporty, kampanie.

Przygotowanie $ciezek doswiadczen i warsztatow dla réznych grup interesariuszy, w

tym:

edukacyjne warsztaty dla lesnikdw nt. wspotpracy z branzg jezdziecka,

wizyty studyjne dla samorzagdowcow prezentujgce model Potegowa,

szkolenia i warsztaty animacyjne dla cztonkéw Lokalnych Grup Dziatania,
interaktywne $ciezki dla decydentéw prezentujgce mozliwosci turystyki konnej jako
narzedzia integracji.

Plan dalszych dziatan

Powotanie zespotu ds. wdrozenia zalecen warsztatow.
Pilotazowe szlaki i moduty edukacji terenowe;.

Spotkania partnerskie i fora wymiany wiedzy.

Wiaczenie uczelni do procesu ewaluacji i tworzenia narzedzi.

Podsumowanie i przestanie warsztatow

Regionalne warsztaty w Runowie pokazaty, ze turystyka konna ma ogromny, niewykorzystany
potencjat spoteczny. Kon, jako zwierze naturalnie nieoceniajgce ludzi wedtug ludzkich
kategorii i podziatdw, moze staé sie mostem fgczgcym rdzne grupy spoteczne i narzedziem
integracji.

Kluczowg barierg nie sg ograniczenia finansowe czy techniczne, ale mentalne — utrwalone
stereotypy o jezdziectwie jako sporcie dla wybranych. Przetamanie tych stereotypow wymaga
systematycznej pracy edukacyjnej i pokazania alternatywnych mozliwosci wykorzystania koni.

Stajnie rekreacyjne i turystyczne to fundamentalnie inne podmioty niz kluby sportowe. Majg
inny profil dziatania, inne potrzeby i inny wptyw spoteczny. Potrzebujg one osobnego wsparcia,
dostosowanego do specyfiki ich funkcjonowania.

Wspdtpraca miedzysektorowa nie jest opcja, ale koniecznoscig. Zaden pojedynczy podmiot nie
jest w stanie samodzielnie udzwigngé wszystkich wyzwan zwigzanych z rozwojem inkluzywnej
turystyki konnej. Tylko trwate partnerstwa mogg zapewnié stabilnos¢ i ciggtos¢ dziatan.

Nastepnym krokiem powinno by¢ przeksztatcenie wnioskéw z warsztatédw w konkretne
dziatania. Pomorska Platforma Turystyki Konnej moze stac sie narzedziem koordynacji tych
dziatan i budowania trwatej wspétpracy miedzy réznymi interesariuszami.

,Kon nie dzieli — kon tgczy. Nie wyklucza — zaprasza.
Wystarczy tylko dobrze go do tego przygotowac."

To przestanie z warsztatéow w Runowie najlepiej oddaje ducha inkluzywnej turystyki konnej
— otwartej, dostepnej i stuzacej wszystkim cztonkom spotecznosci, niezaleznie od wieku,
sprawnosci czy pochodzenia.



