
 

 

Sprawozdanie z Regionalnych Warsztatów 

– Runowo, 28 kwietnia 2025 r. 

Temat: Inkluzywna turystyka konna oraz kształtowanie modelu współpracy 

międzysektorowej 

Miejsce: Pałac pod Bocianim Gniazdem, Runowo 

Organizator: Fundacja Bocianie Gniazdo w Runowie 

 

Cel i założenia warsztatów 

Regionalne warsztaty w Runowie zgromadziły 47 przedstawicieli różnych sektorów: 

administracji publicznej, organizacji pozarządowych, placówek edukacyjnych, branży 

jeździeckiej, Lasów Państwowych oraz turystyki. Celem spotkania było wspólne wypracowanie 

kierunków rozwoju dostępnej i zrównoważonej turystyki konnej oraz budowanie 

fundamentów współpracy międzysektorowej. 

Kluczowe założenie warsztatów stanowiło przełamanie stereotypu jeździectwa jako sportu 

elitarnego i ekskluzywnego. Uczestnicy zgromadzili się, aby omówić jak wykorzystać potencjał 

konia nie tylko w sporcie, ale przede wszystkim w działaniach społecznych, edukacyjnych, 

terapeutycznych i rekreacyjnych – dostępnych dla każdego, niezależnie od wieku, sprawności 

czy statusu społecznego. 

W warsztatach uczestniczyli przedstawiciele administracji publicznej, organizacji 

pozarządowych oraz branży turystycznej i jeździeckiej z regionu. Wśród zaproszonych gości 

znaleźli się: 

• Marta Chełkowska – Dyrektor Departamentu Turystyki i Sportu Urzędu 

Marszałkowskiego Województwa Pomorskiego, 

• przedstawiciele Pomorskiej Regionalnej Organizacji Turystycznej, 

• Rafał Teterka – Wójt Gminy Główczyce, 

• reprezentanci samorządów gmin Nowa Wieś Lęborska, Potęgowo, Główczyce i 

Damnica, 

• przedstawiciele lokalnych grup działania (LGD), 

• środowisko jeździeckie – w tym przedstawiciele Pomorskiego Związku Jeździeckiego, 

stadnin i hippoterapeuci, 

• leśnicy z Nadleśnictw Lębork, Cewice i Łupawa, 

• członkowie PTTK, 

• przedstawiciele Lokalnej Organizacji Turystycznej Ziemia Lęborska – Łeba, 

• oraz miłośnicy koni z Polski i z zagranicy. 

Podczas warsztatów uczestnicy poznali główne założenia projektu "Horse Tourism for 

Everyone" oraz przykłady dobrych praktyk w rozwoju dostępnej turystyki konnej. Omówiono 

także współpracę samorządów z organizacjami pozarządowymi i firmami prywatnymi oraz 

plany tworzenia nowych szlaków konnych. 
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Swoimi doświadczeniami podzielili się zaproszeni goście: 

• Roos Dyson – Holenderska Trenerka Roku, prezentując europejskie przykłady 

dostępnej turystyki konnej, 

• Anna Szamreta – podróżniczka i pasjonatka jeździectwa, opowiadając o swoich 

wyprawach konnych. 

Model Gminy Potęgowo jako dobra praktyka 

Uczestnicy warsztatów zapoznali się z modelem współpracy wypracowanym przez Gminę 

Potęgowo z Fundacją Bocianie Gniazdo. Ten model został uznany za przykład dobrej praktyki, 

wartej powielenia w innych regionach. 

• Edukacja jeździecka i zajęcia integracyjne z końmi. 

• Sieć: OPS, szkoły, przewoźnicy, banki żywności. 

• Inicjatywy: Baltic Cup, warsztaty międzypokoleniowe, pikniki. 

• Rozwój wolontariatu młodzieżowego. 

 

Wyniki pracy grup roboczych 

1. Infrastruktura i sieć szlaków konnych 

Grupa robocza jednoznacznie wskazała na chaos w obecnym systemie tras konnych. Brak 

jednolitych wytycznych dotyczących oznakowania oraz parametrów szlaków utrudnia 

zarówno planowanie tras, jak i ich codzienne użytkowanie przez osoby jeżdżące rekreacyjnie. 

Problem ten dotyczy szczególnie tych, którzy traktują jazdę konną jako formę aktywnego 

wypoczynku, a nie sportu wyczynowego. 

Kluczowe deficyty infrastrukturalne: 

• Niewystarczająca liczba punktów odpoczynku dostosowanych do potrzeb różnych grup 

użytkowników 

• Brak miejsc postoju koni z możliwością napojenia zwierząt 

• Ograniczony dostęp do podstawowych udogodnień (toalety, woda pitna, miejsca 

parkingowe dla przyczep) 

• Nieczytelne lub nieaktualne oznaczenia tras 

Uczestnicy warsztatów podkreślili, że infrastruktura turystyki konnej musi być projektowana z 

myślą o różnorodności użytkowników. Nie można jej planować jedynie z perspektywy 

doświadczonych jeźdźców sportowych, ale należy uwzględnić potrzeby: 

• Rodzin z dziećmi rozpoczynającymi przygodę z końmi 

• Osób z różnymi stopniami niepełnosprawności 

• Seniorów poszukujących łagodnych form aktywności 

• Grup terapeutycznych korzystających z hipoterapii 

Propozycja zarządzania zakłada ścisłą współpracę z Lasami Państwowymi i jednostkami 

samorządu terytorialnego. Kluczowe jest jednak włączenie lokalnych stajni rekreacyjnych i 
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użytkowników w proces zarządzania trasami. Takie podejście nie tylko zapewnia praktyczność 

rozwiązań, ale także buduje lokalną tożsamość i poczucie wspólnej odpowiedzialności za 

infrastrukturę. 

2. Inkluzywność i zmiana postrzegania jeździectwa 

Ta grupa robocza skupiła się na fundamentalnej zmianie narracji o jeździectwie. Jak podkreślili 

uczestnicy, jeździectwo nie musi – i nie powinno – być postrzegane jako sport elitarny czy 

ekskluzywny. Turystyka konna i rekreacja jeździecka mają ogromny potencjał, który pozostaje 

w dużej mierze niewykorzystany. 

Koń jako uniwersalny terapeuta i nauczyciel – ta metafora przewijała się przez całą dyskusję. 

Uczestnicy podkreślali, że koń naturalnie nie dzieli ludzi na kategorie. Nie interesuje go wiek, 

niepełnosprawność czy status społeczny osoby, która się z nim kontaktuje. Ta właściwość czyni 

konia idealnym partnerem w procesach integracji społecznej. 

Różnorodność grup docelowych – warsztaty pokazały szerokie spektrum możliwych 

beneficjentów inkluzywnej turystyki konnej: 

1. Dzieci i młodzież: 

• Programy edukacyjne rozwijające empatię i odpowiedzialność 

• Zajęcia dla dzieci z różnymi potrzebami specjalnymi 

• Alternatywa dla tradycyjnych form spędzania czasu wolnego 

• Nauka kontaktu ze zwierzętami i naturą 

2. Osoby z niepełnosprawnościami: 

• Hipoterapia jako forma rehabilitacji 

• Zajęcia rozwijające umiejętności społeczne i komunikacyjne 

• Budowanie pewności siebie i niezależności 

• Integracja z osobami pełnosprawnymi 

3. Seniorzy: 

• Aktywne formy spędzania czasu na świeżym powietrzu 

• Kontakt ze zwierzętami jako element terapii 

• Możliwość dzielenia się doświadczeniami z młodszymi generacjami 

• Łagodne formy aktywności fizycznej 

4. Osoby w kryzysie społecznym: 

• Terapia przez pracę i kontakt ze zwierzętami 

• Alternatywa dla tradycyjnych form wsparcia 

Uczestnicy podkreślali, że w inkluzywnej turystyce konnej najważniejsza jest dostępność 

przestrzeni, w której koń staje się narzędziem kontaktu, a nie celem rywalizacji. To 

fundamentalnie różni stajnie rekreacyjne od ośrodków sportowych. Kluczowym wnioskiem 

z pracy grupy było zrozumienie, że oferta inkluzywna wymaga zupełnie innego podejścia niż 

tradycyjne szkolenie jeździeckie. Nie chodzi o naukę jazdy w rozumieniu sportowym, ale 

o zajęcia: 

• Sensoryczne – rozwijające wszystkie zmysły przez kontakt z koniem 

• Opiekuńcze – uczące odpowiedzialności i troski o zwierzę 
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• Edukacyjne – przekazujące wiedzę o naturze i zwierzętach 

• Terapeutyczne – wspierające rozwój emocjonalny i społeczny 

3. Finansowanie i modele partnerstwa – konieczność współpracy 

Dyskusja w tej grupie ujawniła różnicę między stajniami sportowymi a rekreacyjnymi, która 

ma kluczowe znaczenie dla planowania wsparcia i finansowania. Stajnie sportowe koncentrują 

się na: osiąganiu wyników w zawodach, treningu zawodników na różnych poziomach 

zaawansowania, przygotowywaniu do konkretnych dyscyplin jeździeckich, działalności 

klubowej opartej na rywalizacji. 

Stajnie rekreacyjne i turystyczne mają zupełnie inny profil: 

• Skupienie się na dostępności dla różnych grup społecznych 

• Działalność o charakterze terapeutyczno-edukacyjnym 

• Otwartość na osoby bez doświadczenia jeździeckiego 

• Wpływ społeczny i integracyjny 

• Funkcja jako miejsce rekreacji i odpoczynku 

Ta różnica w profilach działania przekłada się na odmienne potrzeby finansowe 

i organizacyjne. Stajnie rekreacyjne potrzebują osobnej reprezentacji i rozpoznania w systemie 

finansowania oraz legislacji. 

Konieczność budowania partnerstw 

Trwałość infrastruktury jako wyzwanie – uczestnicy jednoznacznie wskazali, że największym 

problemem w rozwoju turystyki konnej jest zapewnienie ciągłości finansowania utrzymania 

stworzonej infrastruktury. Inwestycje jednorazowe, bez zaplanowania długoterminowego 

wsparcia, często prowadzą do degradacji obiektów i zaprzestania działalności. 

Partnerstwa jako fundament stabilności – warsztaty pokazały, że kluczem do sukcesu są trwałe 

partnerstwa międzysektorowe. Żaden pojedynczy podmiot – czy to samorząd, organizacja 

pozarządowa, czy przedsiębiorca – nie jest w stanie samodzielnie udźwignąć wszystkich 

kosztów związanych z utrzymaniem infrastruktury i prowadzeniem programów. 

Model partnerstwa samorząd–organizacje–biznes został wskazany jako mechanizm niezbędny 

dla: 

• Rozłożenia kosztów utrzymania infrastruktury 

• Zapewnienia ciągłości finansowania programów 

• Wykorzystania różnorodnych kompetencji partnerów 

• Budowania lokalnego poparcia dla działań 

• Zwiększenia odporności na zmiany polityczne i ekonomiczne 
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Analiza potrzeb i możliwości 

Warsztaty ujawniły potrzebę zmiany społecznego postrzegania jeździectwa oraz edukacji 

społecznej na temat możliwości, jakie oferuje kontakt z końmi. Wciąż pokutuje stereotyp 

jeździectwa jako aktywności dla wybranych, co ogranicza dostęp do tej formy rekreacji 

i terapii. 

Bariery mentalne do przełamania: 

• Przekonanie o wysokich kosztach uczestnictwa 

• Strach przed kontaktem ze zwierzętami 

• Brak wiedzy o możliwościach dla osób z niepełnosprawnościami 

• Postrzeganie stajni jako miejsc ekskluzywnych 

Potencjał społeczny do wykorzystania: 

• Rosnąca świadomość wartości terapii z wykorzystaniem zwierząt 

• Poszukiwanie alternatywnych form spędzania czasu z dziećmi 

• Potrzeba integracji różnych grup społecznych 

• Zainteresowanie aktywnymi formami rekreacji na świeżym powietrzu 

Potrzeby szkoleniowe i rozwój kompetencji 

Analiza wykazała konieczność szkolenia kadry do pracy z różnorodnymi grupami 

beneficjentów, koncentrując się na kompetencjach niezbędnych w pracy z osobami 

z niepełnosprawnościami, dziećmi czy seniorami. 

Infrastruktura dostępna i uniwersalna 

Warsztaty pokazały potrzebę projektowania infrastruktury jeździeckiej, dostępnej dla 

równych grup uczestników. 

• Dostępność architektoniczna dla osób z różnymi niepełnosprawnościami 

• Bezpieczeństwo dostosowane do różnych grup wiekowych 

• Elastyczność przestrzeni umożliwiająca różne formy działalności 

• Komfort nie tylko dla uczestników, ale także dla opiekunów i rodzin 

 

Wnioski z dyskusji 

Współpraca z instytucjami publicznymi 

Uczestnicy podkreślili konieczność systematycznej współpracy z różnymi instytucjami 

publicznymi, wykraczającej poza tradycyjne wsparcie finansowe: 

1. Ośrodki Pomocy Społecznej (OPS) 

2. Powiatowe Centra Pomocy Rodzinie (PCPR) 

3. Instytucje edukacyjne (szkoły, przedszkola) 

Rola Lasów Państwowych 

Partnerstwo z Lasami Państwowymi zostało wskazane jako kluczowe dla rozwoju sieci szlaków 

konnych. Lasy Państwowe dysponują nie tylko terenami, ale także wiedzą ekspercką z zakresu 

zarządzania przestrzenią leśną i ochrony środowiska. 
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Obszary współpracy: 

• Planowanie tras z uwzględnieniem ochrony ekosystemów 

• Utrzymanie infrastruktury szlakowej 

• Edukacja ekologiczna jako element programów jeździeckich 

• Monitoring wpływu ruchu konnego na środowisko 

Partnerstwo z sektorem prywatnym 

Warsztaty pokazały potrzebę aktywnego włączenia lokalnych przedsiębiorców w rozwój 

turystyki konnej. Sektor prywatny może wspierać nie tylko finansowo, ale także 

kompetencyjnie i logistycznie. Formy wsparcia biznesowego: sponsoring wydarzeń i 

programów, dostarczanie usług i produktów, udostępnianie ekspertyz i doświadczeń, 

współtworzenie oferty turystycznej regionu. 

 

Wnioski i kierunki dalszych działań 

Najważniejszym wnioskiem z warsztatów jest konieczność zmiany sposobu myślenia 

o jeździectwie. Przejście od postrzegania go jako sportu elitarnego ku traktowaniu jako 

dostępnej, terapeutycznej i edukacyjnej formy rekreacji dla każdego stanowi podstawę 

wszystkich dalszych działań. 

Uczestnicy jednoznacznie wskazali potrzebę stworzenia regionalnych standardów 

infrastruktury i usług turystyki konnej. Standardy te powinny uwzględniać specyfikę potrzeb 

różnych grup użytkowników, w szczególności osób z niepełnosprawnościami. Standardy 

powinny obejmować: 

• Parametry techniczne infrastruktury dostępnej 

• Wymagania wobec kwalifikacji kadry 

• Procedury bezpieczeństwa dla różnych grup 

• Zasady projektowania programów inkluzywnych 

Partnerstwa jako fundament trwałości 

Kluczową konkluzją jest zrozumienie, że żadne działania w obszarze turystyki konnej nie mogą 

być trwałe bez budowania partnerstw międzysektorowych. Model oparty na pojedynczych, 

niezależnych inicjatywach nie zapewnia stabilności finansowej ani ciągłości działania. 

Skuteczne partnerstwa muszą opierać się na: 

• Jasnym podziale ról i odpowiedzialności 

• Długoterminowych zobowiązaniach wszystkich stron 

• Regularnym monitoringu i ewaluacji współpracy 

• Elastyczności w dostosowywaniu się do zmieniających się potrzeb 

 

Rekomendacje strategiczne 

1. Wzmocnienie obecności turystyki konnej w lokalnych politykach społecznych. 

2. Regionalne standardy dostępności infrastruktury jeździeckiej. 

3. Utworzenie Pomorskiej Platformy Turystyki Konnej. 
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4. Marka regionalna: „Koń dla każdego – Pomorze”. 

5. Szkolenia i certyfikacja kadr. 

6. Promocja dobrych praktyk – multimedia, raporty, kampanie. 

7. Przygotowanie ścieżek doświadczeń i warsztatów dla różnych grup interesariuszy, w 

tym: 

• edukacyjne warsztaty dla leśników nt. współpracy z branżą jeździecką, 

• wizyty studyjne dla samorządowców prezentujące model Potęgowa, 

• szkolenia i warsztaty animacyjne dla członków Lokalnych Grup Działania, 

• interaktywne ścieżki dla decydentów prezentujące możliwości turystyki konnej jako 

narzędzia integracji. 

Plan dalszych działań 

• Powołanie zespołu ds. wdrożenia zaleceń warsztatów. 

• Pilotażowe szlaki i moduły edukacji terenowej. 

• Spotkania partnerskie i fora wymiany wiedzy. 

• Włączenie uczelni do procesu ewaluacji i tworzenia narzędzi. 

 

Podsumowanie i przesłanie warsztatów 

Regionalne warsztaty w Runowie pokazały, że turystyka konna ma ogromny, niewykorzystany 

potencjał społeczny. Koń, jako zwierzę naturalnie nieoceniające ludzi według ludzkich 

kategorii i podziałów, może stać się mostem łączącym różne grupy społeczne i narzędziem 

integracji. 

Kluczową barierą nie są ograniczenia finansowe czy techniczne, ale mentalne – utrwalone 

stereotypy o jeździectwie jako sporcie dla wybranych. Przełamanie tych stereotypów wymaga 

systematycznej pracy edukacyjnej i pokazania alternatywnych możliwości wykorzystania koni. 

Stajnie rekreacyjne i turystyczne to fundamentalnie inne podmioty niż kluby sportowe. Mają 

inny profil działania, inne potrzeby i inny wpływ społeczny. Potrzebują one osobnego wsparcia, 

dostosowanego do specyfiki ich funkcjonowania. 

Współpraca międzysektorowa nie jest opcją, ale koniecznością. Żaden pojedynczy podmiot nie 

jest w stanie samodzielnie udźwignąć wszystkich wyzwań związanych z rozwojem inkluzywnej 

turystyki konnej. Tylko trwałe partnerstwa mogą zapewnić stabilność i ciągłość działań. 

Następnym krokiem powinno być przekształcenie wniosków z warsztatów w konkretne 

działania. Pomorska Platforma Turystyki Konnej może stać się narzędziem koordynacji tych 

działań i budowania trwałej współpracy między różnymi interesariuszami. 

 

„Koń nie dzieli – koń łączy. Nie wyklucza – zaprasza. 

Wystarczy tylko dobrze go do tego przygotować." 

To przesłanie z warsztatów w Runowie najlepiej oddaje ducha inkluzywnej turystyki konnej 

– otwartej, dostępnej i służącej wszystkim członkom społeczności, niezależnie od wieku, 

sprawności czy pochodzenia. 


